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Integracja, edukacja i radosé ze wspélnego

Swietowania.

20 wrzesnia br. firma CEZAR zorganizowata
wyjatkowy Piknik Rodzinny, ktéry potqczyt w
sobie elementy integracji pracowniczej,
edukacji  oraz  promocji  wizerunku
przedsiebiorstwa. Wydarzenie zgromadzito
pracownikéw, ich rodziny oraz
zaproszonych gosci, stajgc sie waznym
punktem w kalendarzu firmowym i lokalnym.
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Wspolnota i integracja ponad
wszystkim

Gtéwnym celem pikniku byto umocnienie
wiezi wéréd zespotu CEZAR oraz stworzenie
przestrzeni, w kitérej pracownicy wraz z
rodzinami mogli spotka¢ sie w nieformalne;j,
przyjaznej atmosferze. Spotkanie pokazato,

jok  duze  znaczenie w  kulturze
organizacyjnej przedsiebiorstwa odgrywa
infegracja miedzypokoleniowa oraz
budowanie poczucia wspdlnoty.

Edukacja i otwartos¢ zaktadu

Szczegdlng atrakcjq dla uczestnikéw byty
zorganizowane  wycieczki po  halach
produkcyjnych i showroomie oraz fabryce
MDF. Goscie mogli z bliska przyjrzeé sie
procesom produkcji oraz poznaé szerokq
oferte firmy. Dzieki temu mieli okazje lepiej
zrozumie¢ codziennqg dziaftalno$é CEZAR i
zobaczyé jq z nieco innej perspektywy.

Strefa rodzinnej zabawy

Po czeéci edukacyjnej przyszedt czas na
rozrywke. Organizatorzy zadbali o bogaty
program atrakeji, wéréd ktérych znalazty sie
m.in. byk elektryczny, dmucharice dla dzieci,
sifowanie na reke, pitkarzyki, konkursy z
nagrodami  oraz  wspdlny poczestunek.
Duzym zainteresowaniem cieszyt sie konkurs
plastyczny na logo CEZAR, w ktérym udziat
wziely najmtodsze talenty. Jury — w skfadzie
Dyrekcja firmy — oceniafo prace dzieci, co
dla matych artystéw byto niezapomnianym
przezyciem.

Nie zabrakto takze artystycznych akcentéw.
Na scenie wystqpity mtode wokalistki — Zosia
Jaroszewska i Mary Witkowska, ktére swoimi
gtosami nadaly wydarzeniu  wyjagtkowy
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charakter. Publiczno$é zachwycit réwniez
wystep naszej kadrowej Joli, ktéra - jak
zawsze - zaspiewata pieknie i z sercem.
Cato$¢ z ogromnym zaangazowaniem i
energiq poprowadzit Jan Jaroszewski,
pracownik CEZAR, dbajgc o doskonalq
atmosfere i integracje uczestnikéw

Wspolne zaangazowanie i wsparcie

Organizatorzy podkreslajg, ze sukces
wydarzenia nie bytby mozliwy bez
partnerdw i przyjaciét CEZAR. Szczegdlne
podzigkowania skierowano do:

° Harcerzg
,Pomocne Smerfy” w

organizacyjne,

?mody Zuchowej
ku —‘za wsparcie

o Strazakéw z OSP Kalinowo - za
niezawodng pomoc i obecno$¢,

J Dyrekgiji firmy, ktérej

zaangazowanie i obecno$¢ byty kluczowe
dla powodzenia catego przedsiewziecia.
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Odpowiedzialny wizerunek firmy

Choé¢ Piknik Rodzinny dedykowany byt
pracownikom i ich bliskim, otwarta formuta
wydarzenia sprawita, ze odegraf on
réwniez waznq role w budowaniu relacji z
lokalng spotecznosciq. CEZAR pokazat
swoje nowoczesne, fransparentne |
odpowiedzialne spofecznie oblicze - firme
otwartg na ludzi i gotowq do dzielenia sie
doé$wiadczeniem.

Piknik Rodzinny w CEZARZE okazat sie
Wydarzeniem petnym radosci, wspdlnych
przezyé i pozytywnej energii. Integracja,
edukcqa i rozrywka spotkaty sie w jednym
miejscu, udowadniajgc, ze tego typu
inicjatywy doskonale wpisujg  sie w
dtugofalowq strategie firmy. Organizatorzy
juz zapowiadajg kolejne edycje, ktére -
wzbogacone o nowe pomysty - z
pewnoscig ponownie przyciggnq licznych
uczestnikéw.

www.cezar.eu
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Kontroling w
Cezarze

Serce analityki i wsparcie dla
decyzji strategicznych.

8 Kwartalnik Cezar

W firmie CEZAR dziat kontrolingu odgrywa
kluczowq role w procesach decyzyjnych i
zarzqdzaniu  danymi. To zespdt trzech
dos$wiadczonych specjalistek: Edyty,
kierowniczki dziatu, Doroty oraz Asi, ktére
na co dzien czuwajg nad poprawnoscig
analiz, raportéw i prognoz, dostarczajgc
zarzqdowi oraz innym dziafom rzetelnych
informacji niezbednych do podejmowania
trafnych decyzji biznesowych.

Zespotirole

Edyta - kierownik dziatu analiz i controllingu
— z firmg zwigzana jest od 2001 roku. Jej
kariera zaczynata sie w dziale handlowym,
ale pasja do analizy danych i systeméw ERP
sprawita, ze z czasem stata sie jedng z
gtéwnych ekspertek w obszarze kontrolingu.
Dzi§ odpowiada m.in. za poprawnosé
danych w systemie Impuls, inwentaryzacje
zasobdw, nadzdr nad raportami oraz rozwdj
narzedzi ERP.

Dorota dotgczyta do CEZAR w 2008 roku.
Zaczynata od stanowiska produkcyjnego,
nastepnie  pracowata w  magazynie
surowcdw i jako referent techniczny w dziale
tokarek CNC. W 2021 roku zostata
kierownikiem tego dziatu, a od 2022 roku
petni  funkcje specjalisty ds. kontrolingu.
Odpowiada réwniez za proces windykacjj,
stale rozwijajgc swoje kompetencije.

Asia do zespotu dofqgczyta w 2023 roku. Jej
specjalizacja to  kalkulacje  kosztéw
jednostkowych, raporty rentownosci, analiza
odchylerr oraz weryfikacja danych w
systemie Impuls. Dzieki doswiadczeniv z
zakresu prawa pracy i ksiegowosci, w
codziennej pracy fgczy wiedze analityczng z
prawng i finansowaq.

Codziennosc¢ kontrolingu

Dzien pracy zespotu rozpoczyna sie od
sprawdzenia sptywu danych finansowych i
operacyjnych, a takze wstepnej analizy
odchylert miedzy planem, a rzeczywistoéciq.
Regularnie przygotowywane sq raporty dla
zarzqdu oraz dziatéw operacyjnych -
zardwno cykliczne, jak i ad hoc (raport ,na
zqdanie”).

Nie brakuje spotkan zespotowych czy
konsultacji z innymi dziatami, szczegdlnie ze
sprzedazq, produkcjg, logistykqg  czy
ksiegowosciq. To wtadnie dzigki tym
interakcjom kontroling staje sie integralng
czescig proceséw biznesowych.

Podstawowe narzedzia pracy to nadal Excel
oraz system ERP Impuls, ktére wspierajq
przygotowanie analiz, raportéw i prognoz.

Wyzwania i specyfika branzy

Najwigkszym  wyzwaniem w  pracy
kontrolingu jest zapewnienie spdjnosci i
jakosci danych, szczegélnie gdy pochodzq
one z réznych zrédet - ERP, Excela czy
innych systemdw. Zespét petni role , straznika
danych”, co wymaga zaréwno wiedzy, jak i
duzej odpowiedzialnosci.

Specyfika branzy wykonczeniowej, w ktérej
dziata CEZAR, niesie ze sobqg dodatkowe
trudnosci:

o duza liczba wariantéw produktowych
i zréznicowane struktury kosztowe,

° zmienno$¢ cen  surowcdw  oraz
sezonowo$¢ sprzedazy,

J konieczno$é precyzyjnych kalkulacji
rentfownosci dla kazdego SKU,

J skomplikowane  procesy  wyceny
zamdwien na indywidualne projekty.

Technologie i przysztos¢

Cho¢ dzi§ podstawowym narzedziem pracy
kontrolera pozostaje Excel i system ERP
Impuls, zespdt coraz mocniej otwiera sie na
nowoczesne technologie. W ostatnich latach
szczegdlne znaczenie zyskujq narzedzia
klasy Business Intelligence, przede wszystkim
Power Bl, ktére pozwalajgq tworzyé
interaktywne, wizualne dashboardy. Dzieki
nim zarzqd i inne dzialy mogg w prosty
sposéb monitorowaé kluczowe wskazniki i
szybciej reagowaé na zmiany.

Kolejnym  krokiem  bedzie  wdrozenie
dedykowanego systemu EPM (Enterprise
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Performance Management), ktéry
zautomatyzuje proces budzetowania i
forecastéw, eliminujgc konieczno$é
recznego kopiowania danych. Docelowo
irma planuje stworzenie hurtowni danych
oraz szersze  wykorzystanie  analityki
predykcyjnej i modeli opartych na sztucznej
inteligenciji.

Przyszto$é kontrolingu w CEZAR to odejscie
od manualnej pracy i raportéw statycznych
w strong nowoczesne|, zintegrowanej
analityki, ~ ktéra  nie  tylko  opisuje
rzeczywisto$é, ale réwniez przewiduje
trendy i wspiera firme w podejmowaniu
szybkich, trafnych decyz;ji.

Wspotpraca miedzy dziatami

Kontroling w CEZAR nie dziata w izolaciji.
Wspétpraca  z  innymi  dziatami  jest
fundamentem jego skutecznoici.

J Z dziatem sprzedazy - analizy
marzowosci, wsparcie przy tworzeniu
cennikéw i weryfikacja rentownosci klientéw.

J Z produkcjg - kalkulacje kosztéw
jednostkowych, analiza efektywnoséci i
rozliczenia zlecen.

J Z dziatem zakupéw - monitorowanie
cen surowcdw, ocena dostawcdw i
prognozy budzetowe.

Nie zawsze wyniki analiz sg wygodne,
jednak dobra komunikacja i partnerskie
podejécie sprawiajg, ze kontroling jest
postrzegany jako wsparcie, a nie kontrola.

Wptyw na decyzje i rozwoj

Dziat  kontrolingu w CEZAR aktywnie
uczestniczy w procesie podejmowania
decyzji strategicznych. Nie ogranicza sie do
prezentowania danych historycznych -
dostarcza réwniez rekomendacje oparte na
prognozach, analizach kosztowych oraz
symulacjach scenariuszy. Dzieki temu zarzqd
otrzymuje nie tylko informacje o tym, co sie
wydarzyto, ale takze wskazdwki dotyczgce
tego, dlaczego dane zjawiska miaty miejsce
i jokie mogg byé ich konsekwencie w
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przysztosci.

W praktyce oznacza to, ze kontroling potrafi
przygotowaé rézne warianty dziataid i
przedstawié¢ ich skutki finansowe. Na
przyktad, w sytuacji wzrostu cen surowcdw
zespdt andlizuje, jok zmiana kosztéw
wplynie na rentowno$é poszczegédlnych
produktéw i ktére obszary dziatalnoéci sq
najbardziej narazone. W efekcie zarzqd
moze podjgé $wiadomqg decyzje o
renegocjacji  kontraktéw, zabezpieczeniu
dostaw lub dostosowaniu polityki cenowe;.
Podobnie wyglada to w obszarze sprzedazy
- analizy  kontrolingu  wielokrotnie
wskazywaty produkty lub segmenty klientéw
o nizszej rentownosci, co prowadzito do
rewizji rabatéw i warunkéw handlowych.

Dziat  petni  wiec  role  parinera
strategicznego, ktéry wspiera zarzqd w
podejmowaniu  kluczowych decyzji. To
wtasnie dzieki kontrolingu mozliwe jest nie
tylko reagowanie na biezgce problemy, lecz
takze  przewidywanie  zagrozehd i
identyfikowanie nowych mozliwosci
rozwoju.

Jednoczeénie zespdt stale poszerza swoje
kompetencje. Ostatnio uczestniczyt m.in. w
szkoleniu z kontrolingu operacyjnego w
firmie produkcyijnej, ktére koncentrowafo sie
na analizie kosztéw produkgji i rozliczaniu
zleceri. W kolejnych miesigcach zespét chee
rozwijaé sie w zakresie prognozowania,
budzetowania, analityki predykcyjnej i
modeli danych opartych na Al, a takze w
zarzqdzaniu projektami metodami Agile i
Lean, co pozwoli lepiej wspétpracowaé z IT
przy wdrazaniu nowych narzedzi.

Nie mniej istotny jest réwniez rozwdj
kompetencji  migkkich - komunikacjg,
ftumaczenie danych na jezyk biznesu i
umiejetno$¢ prowadzenia dialogu z innymi
dziatami. W kontrolingu to réwnie wazne,
jak znajomosé Excela czy ERP, bo dopiero
potqczenie  andlityki  z  partnerskqg
wspdipracq daje realny wpltyw na rozwdj
irmy.

Sukcesy

Za najwiekszy sukces Edyta uwaza
samodzielne  wdrozenie  systemu  ERP
Hermes, a nastepnie kluczowy udziat przy
implementacji obecnego systemu Impuls.
Jednak - jok podkre$la caty zespdt -
najwigkszym osiggnieciem jest codziennaq,
wspdlna praca nad tym, by system dziatat
sprawnie, a firma mogta podejmowaé trafne
decyzje w oparciu o rzetelne dane.

[

Dziat kontrolingu w CEZAR to co$ wiecej niz
tylko liczby i raporty. To zespdt trzech
dos$wiadczonych specjalistek, ktére
codziennie dbajg o to, by dane byty
wiarygodne, analizy rzetelne, a decyzje
zarzqdu - dobrze ugruntowane. W $wiecie
dynamicznych zmian rynkowych kontroling
staje sie nie tylko wsparciem operacyjnym,
ale i strategicznym partnerem dla cafej
organizagiji.

»Dziat kontrolingu w
CEZAR aktywnie
uczestniczy w procesie
podejmowania decyz;ji
strategicznych. ”
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KONKURS

Twoj pomyst - nasza przysztosc!

Razem budujemy lepsze miejsce pracy.

Czekamy przez caty rok
na pomysty, ktore:

* zwiekszg wydajnosé
* zoptymalizujq procesy produkcyjne

* poprawig organizacje pracy

redukujg koszty

2 miejsce

* wspierajq ochrone srodowiska

700 zt

* poprawiq atmosfere i kulture pracy

© pomysty na nowe,
innowacyjne produkty

1 miejsce

1000 zt:

Jak zgtosi¢ pomyst?

o Wypetnij formularz

Formularze dostepne sq przy , Skrzynkach Pomystéw”
lub w Dziale Kadr. Zapoznaj sie z regulaminem, wpisz
swoje imie i nazwisko, nazwe dziaty, opisz krétko swéj
pomyst i uzasadnij go.

e Wrzué do skrzynki

Trzy , Skrzynki Pomystéw” znajdziesz 3 mieisce

na terenie zaktadu.

500 zt:

e Zaczekaj na ocene

Zespdt Oceny Pomystéw ocenia zgtoszenia raz na
kwartat. Najlepsze pomysty bedq ogfaszane na
tablicy ogloszen.

Zglaszajac pomyst do konkursu, uczestnik potwierdza, ze 1 sie z regulaminem i akceptuje jego p ienia. Uczestnik udziela organizatorowi nieodplatnej, niewylqcznej licencii na wykorzystanie zgtoszonego pomysfy, w tym
jego wdrozenie w praktyce. Organi sobie prawo do nieprzyznania nagréd, jesli zaden z pomystow nie spetni kryteriow oceny. Dane osobowe (imig, nazwisko, dziaf) bedq przetwarzane wylqcznie w celu przeprowadzenia
konkursu, zgodnie z obowigzuiqcymi przepisami o ochronie danych osobowych.
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Twoj pomyst moze
zmienic Cezara

Wystartowat konkurs na innowacje.

Regulamin konkursu i nagrody
czekajagce na najlepsze propozycje

Firma Cezar uruchomifa nowq inicjatywe
skierowanq do wszystkich pracownikéw -
konkurs na pomysty innowacyijne, ktérego
celem jest poszukiwanie rozwiqzar
usprawniajgcych  codzienng  prace,
procesy produkcyjne oraz funkcjonowanie
catej organizacji.

Cel konkursu - innowacja od
wewnaqtrz

Konkurs ma na celu angazowanie
pracownikdw w proces tworzenia zmian,
kiére mogq realnie wptyngé na dalszy
rozwdj firmy. Organizatorzy podkreélajq,
ze kazdy pomyst — niezaleznie od skali —
ma znaczenie. Moze dotyczyé zaréwno
udoskonalenia technologii produkcii, jak i

poprawy warunkéw pracy,
bezpieczenstwa cz komunikacii

p : y |
wewnetrzne|.

Cezar stawia na kulture otwartosci i
wspdtodpowiedzialnoéci,  dlatego  to
wlaénie pracownicy - osoby najlepiej
znajgce codzienne wyzwania — stajq sie
gtéwnymi autorami zmian.

Jak zgtosi¢ pomyst?

Aby wzigé udziat w konkursie, wystarczy
wypetni¢ formularz zgtoszeniowy, ktdry
zostat udostepniony wszystkim
pracownikom. Dokument zawiera miejsce
na opis koncepciji, jej potencjalne korzysci

oraz przewidywany  wplyw na
funkcjonowanie zaktadu.

Zgtoszenia sq oceniane wedfug jasno
okreslonych kryteriéw - m.in.
innowacyjnosci, praktycznej mozliwosci
wdrozenia oraz realnego wplywu na
poprawe jakosci i efektywnosci pracy.

Nagrody dla najlepszych

Najciekawsze propozycje zostang
nagrodzone, a ich autorzy mogg liczyé
zaréwno na wyréznienia finansowe, jak i
na realne wdrozenie swoich pomystéw w
zycie. To nie tylko prestiz, ale i szansa, by
staé sie wspétautorem sukcesu firmy.

Dlaczego warto?

Konkurs to nie tylko rywalizacja, ale przede
wszystkim  okazja do wspéttworzenia
przysztoéci Cezara. Kazdy zgtoszony
pomyst moze przyczynié sie do

zwiekszenia  efektywnosci,  poprawy
jakosci pracy czy podniesienia komfortu
pracownikéw. Co wiecej - udzial w

konkursie to takze mozliwo$é osobistego
rozwoju, pokazania swojej kreatywnosci i
wplywu na rozwéj organizacii.

,TWOj pomyst moze zmienié¢ Cezara” - to
hasto, ktére najlepiej oddaje sens tej
inicjatywy.  Organizatorzy ~ zachecajq
wszystkich pracownikéw do aktywnego
udziatu, podkreslajgc, ze innowacje rodzg
sie tam, gdzie fqczq sie doswiadczenie,
wiedza i zaangazowanie catego zespotu.

www.cezareu 13



25 lat
parinerstwa

Wywiad z naszym najwierniejszym klientem
z Litwy, Valdasem Macionisem z UAB Varadojus.
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Pamieta Pan moment, kiedy
rozpoczeta sie wspétpraca z firmag
CEZAR? Co sprawito, ze
zdecydowali sie Panstwo na wyboér
wilasnie tego partnera
biznesowego?

To byto 25 lat temu. Pamietam, jak
jechaliémy z moim przyjacielem Marianem,
ktéry znat zatozyciela firmy Cezar, pana
Cezarego Niewinskiego. W tamtym czasie
produkty firmy Cezar nie byly jeszcze
dostepne na Litwie. Marian nas sobie
przedstawit, a pan Cezary zaproponowat
mi  rozpoczecie wilasnego  biznesy,
opierajgc sie na ich produktach. Tak sie
zaczeto - od jednego produktu, profilu
pod ptytki. Na litewskim rynku byty wtedy
dostepne  produkty wielu firm, ale
brakowato wtasnie tych od Cezara. To byta
decyzja, ktéra zmienita moje zycie
zawodowe. Dzigki  wsparciu  pana
Cezarego, mogtem rozpoczqé wiasny
biznes i wypetni¢ nisze na litewskim rynku.
To byt poczatek drogi, ktéra trwa juz 25 lat.

25 lat wspotpracy to wyjatkowy
jubileusz. Jak zmienity sie przez ten
czas relacje biznesowe i wzajemne
oczekiwania?

Relacje biznesowe zawsze byty dobre,
cho¢ z czasem ulegly zmianie. Na
poczatku wspétpracy miatem bezposredni
kontakt z zafozycielem firmy, panem
Cezarym Niewiriskim. Byt to czfowiek z
wizjq, z ktérym mozna byto omdéwié kazdy
szczegdt i wspdlnie planowaé rozwd.
Niestety, po jego $mierci w 2008 roku
wiele sie zmienito. Obecnie kontaktuje sie
gtéwnie z menedzerami, ale takze z synem
pana Cezarego, ktéry przejgt firme i
kontynuuje dzieto swojego ojca.

Jesli chodzi o wzajemne oczekiwania, to
mozna powiedzie¢, ze ich najwieksza
cze$é zostala zrealizowana w pierwszych
latach wspdtpracy. Wspélnie
wprowadzilismy produkty Cezar na litewski
rynek, zbudowaliémy solidne fundamenty i
wypracowali$my stabilng pozycje. Mimo
ze relacje z czasem staly sie bardziej

formalne, firma Cezar zawsze
zachowywata  swoje  wartodci -
profesjonalizm, otwarto$é i szacunek do
partnerdw. To wtaénie te cechy sprawiajq,
ze wspdtpraca jest tak stabilna i trwata

Co najbardziej ceni Pan w firmie
CEZAR - jako dostawcy i partnerze
w biznesie?

Najbardzie] cenie ludzi, ktérzy tworzg
firme Cezar. Na poczgtku wspdtpracy
ogromne wrazenie zrobit na mnie
zatozyciel firmy — jego zaangazowanie,
wizja i otwarto$é na potrzeby partneréw
biznesowych. To wlasnie dzieki niemu
relacje miedzy nami od samego poczqtku
byly oparte na zaufaniv i wzajemnym
szacunku. Relacje miedzyludzkie sq dla
mnie kluczowe. Dzi§, mimo uptywu lat, te
wartoéci wcigz sq obecne w firmie. Relacje
migdzyludzkie sq dla mnie kluczowe -
zarédwno w biznesie, jok i w codziennej
wspétpracy. W firmie Cezar zawsze
mozna liczy¢ na profesjonalizm, ale tez na
ludzkie podejscie, co jest niezwykle wazne
w dtugoterminowych relacjach
biznesowych.

Jakie elementy oferty CEZAR sq dla
Panstwa kluczowe w codziennej
dziatalnosci?

W codziennej dziatalno$ci kluczowe sq dla
mnie przede wszystkim cztery elementy:
polityka cenowa, szeroki asortyment,
terminy realizacji zaméwien oraz stabilno$é
i dodwiadczenie firmy.

Polityka cenowa firmy Cezar zawsze byta
konkurencyjna, co pozwala mi oferowaé
klientom produkty wysokiej jakosci w
przystepnych cenach. Szeroki asortyment
to kolejny atut — dzieki temu moge
zaspokoié réznorodne potrzeby moich
klientéw, niezaleznie od tego, czy szukajq
profili, listew czy innych materiatéw
wykoriczeniowych. Cezar nie tylko oferuje
szeroki asortyment i konkurencyjne ceny,
ale takze stale dostosowuje swojqg oferte do
zmieniajqgcych sie potrzeb rynku. Dzieki
temu moge by¢ pewien, ze zawsze znajde
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,Dzieki wsparciu Pana
Cezarego, mogtem
rozpoczgé wlasny biznes i
wypetnié nisze na
litewskim rynku.”

produkty, ktére spetniq oczekiwania moich
klientéw.

Bardzo wazne sq réwniez terminy realizacji
zamdwien. W biznesie czas to pienigdz, a
firma Cezar zawsze dba o to, by dostawy
byty realizowane terminowo, co pozwala
mi  planowaé prace bez zbednych
opdznien.

Nie bez znaczenia jest takze diuga historia
firmy. Wspétpracujemy od 25 lat, a na
litewskim rynku produkty Cezar sq obecne
od 2000 roku. To buduje zaufanie i daje
pewno$é, ze wspdipracuje z partnerem,
kibry  ma  solidne  fundamenty i
doswiadczenie.

Rynek materialéw budowlanych
mocno ewoluowat w ostatnich
dekadach. Jak Pan ocenia role
CEZAR w odpowiadaniu na te
zmiany?

Rynek materiatéw budowlanych na Litwie
zawsze opierat sie na imporcie, poniewaz
kraj nie produkuje takich produktéw
lokalnie. W ciqggu ostatnich  dekad
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obserwowaliémy ogromne zmiany -
zarbwno w technologii, jak i w
oczekiwaniach klientéw. Firma Cezar
odegrata w tym procesie bardzo wazng
role, wprowadzajgc na rynek innowacyjne
rozwiqgzania i stale poszerzajgc swoj
asortyment.

Na poczqgtku dostepne byty gtéwnie
drewniane listwy przypodtogowe, ktére
dominowaty na rynku. Z czasem firma
Cezar wprowadzita nowe linie produktéw,
takie jak Premium, Elegance, MDF czy
profile aluminiowe, ktére odpowiadaty na
zmieniajgce sie potrzeby klientéw. Dzigki
temu asortyment stat sie  bardziej
réznorodny, a klienci zyskali dostep do
nowoczesnych i estetycznych rozwigzan.

Cezar nie tylko nadqza za zmianami, ale
czesto je wyprzedza, wprowadzajgc na
rynek nowosci, ktére stajq sie standardem.
To wiasnie ta innowacyjno$é i elastyczno$é
sprawiajq, ze firma odgrywa kluczowq
role w rozwoju rynku materiatéw
budowlanych na Litwie.

Czy dzieki wspotpracy z CEZAR
udato sie Panstwu rozwingé nowe
segmenty dziatalnosci lub pozyskac
nowych klientow?

Tak, zdecydowanie. Wspdtpraca z firmg
Cezar miafa ogromny wplyw na rozwdj
mojej dziatalnosci. Pamietam poczatki -
przez pierwsze trzy miesigce prébowatem
sprzedaé profile pod plytki, co nie byto
tatwe. Miatem wtedy kredyt w firmie Cezar,
a zatozyciel firmy powiedziat mi:
,Rozliczysz sie, kiedy sprzedasz”. To byto
dla mnie ogromne wsparcie i dowéd
zaufania, ktére zmotywowato mnie do
dziatania. Kiedy w koicu udato sie
sprzedaé pierwsze produkty, mogtem
uregulowaé zobowigzania i nabraé¢ wiatru
w zagle.

Dzi§, po 25 latach wspdtpracy, moge
powiedzieé, ze kazdego miesigca pojawia
sie nowy klient — czasem wiekszy, czasem
mniejszy, ale zawsze jest to krok naprzéd.
Dzigki szerokiemu asortymentowi i jakosci
produktéw Cezar mogfem rozwijaé nowe
segmenty dziatalnoéci i docieraé do coraz
szerszego grona odbiorcéw.

w diugotrwatych relacjach
zdarzajq sie tez wyzwania - jak
wspolnie z CEZAR radaziliscie sobie
w trudniejszych momentach?

Kluczem do pokonywania trudnosci
zawsze byly szczere rozmowy i dobre
relacje. Wspétpraca z firmqg Cezar od
samego poczqtku opierafa sie na zaufaniu

i otwartoéci, co pozwalalo nam
rozwiqgzywad nawet najtrudniejsze
sytuacje.

Kiedy pojawialy sie wyzwania, zawsze
moglismy usig§¢ i porozmawiaé ,po
ludzku”. Taka komunikacja, oparta na
wzajemnym szacunku i zrozumieniu, byta
fundamentem naszej wspétpracy. Dzigki
temu udawalo sie znalezé rozwigzania,
ktére byty korzystne dla obu stron.

Jakie cechy - wedtug Pana -
wyrézniajg CEZAR na tle innych

dostawcow obecnych na rynku?

Trudno mi to ocenié, poniewaz od poczgtku
wspdtpracy pracuje wytgeznie z firmg
Cezar. Nigdy nie miatem potrzeby szukaé
innych dostawcéw - to chyba najlepiej
$wiadczy o jokosci ich produktéw i
podejsciu do partneréw biznesowych.

Cezar zawsze spetnial moje oczekiwania,
zaréwno pod wzgledem asortymentu, jak i
relacji biznesowych. Dzieki temu nie
musiatem rozglgdaé sie za alternatywami.

Jakie widzi Pan perspektywy
dalszej wspotpracy na kolejne lata?
Czy sq obszary, w ktorych chciatby
Pan pogtebic¢ wspotprace z CEZAR?

W  dzisiejszych czasach stabilno$é jest
kluczowa, a firma Cezar daje mi poczucie
bezpieczeristwa. Mam nadzieje, ze nasza
wspdtpraca bedzie sie rozwijaé w takim
samym duchu, jok przez ostatnie 25 lat —
opartym na zaufaniu i wzajemnym
szacunku.
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Nie mam konkretnych oczekiwan co do
pogtebiania wspétpracy, poniewaz jestem
zadowolony z tego, jok wyglada ona
obecnie. Firma Cezar zawsze byla
solidnym partnerem, na ktérym mozna
polegaé, i mam nadzieje, ze tak
pozostanie przez kolejne lata.

Co powiedziatlby Pan innym
firmom, ktore rozwazajg
rozpoczecie wspotpracy z CEZAR -
dlaczego warto zaufac¢ wtasnie tej
marce?

Powiedziatbym krétko: z firmg Cezar
zawsze dostaniecie towar dobrej jakosci. Z
nimi zawsze mozna liczyé na wsparcie i
elastyczno$é. Jedli ja wspdtpracuje z nimi
juz od 25 lat, to dlaczego i wy nie
mielibyscie sprobowaé?

Warto pamietaé, ze w biznesie kluczowe
jest porozumienie. Z firmq Cezar mozna sie
dogadaé w kazdej kwestii — wystarczy
otwarta rozmowa i negocjacje. To partner,
ktéry szanuje swoich klientéw i zawsze
stara sig znalez¢ rozwigzania korzystne dla
obu stron.
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Portrety

naszych ludzi

Historie, wspomnienia i drogi kariery.

W kazdej organizacji najwazniejszym kapitafem sq ludzie. To oni tworzq kulture Frmy,
odeW|ado|q za relacje z klientami i wspo’ffworzq sukces marki. CEZAR od lat podkresla, ze jej
rozwdj opiera sie na pracownikach — zaréwno tych, ktérzy dopiero rozpoczynajq swojq droge
zawodowgq, jak i tych z wieloletnim do$wiadczeniem. W niniejszym artykule przedstawiamy
trzy sylwetki kobiet, ktére sq przyktadem réznorodnych $ciezek kariery i dowodem na to, ze

warto inwestowaé w ludzi.

Kamila

Obstuga klienta: Energia i pasja w

codziennej pracy.

Kamila od oémiu lat reprezentuje firme
CEZAR w kontaktach z  klientam;,
wyrézniajgc  sie  profesjonalizmem i
systematycznym podeijéciem do
obowigzkdw.

Nie trafita do dziatu obstugi klienta
przypadkowo - wczesniej pracowata w
sprzedazy i miata juz doswiadczenie w
bezposrednich kontaktach z klientami. To
utatwito jej start i pozwolifo szybko
rozwingc¢ sie w nowej roli. Dzi§ jest nie tylko
wsparciem dla zespotu, ale réwniez
punktem odniesienia dla  mtodszych
pracownikdw.

Najbardzie] ceni w swojej pracy
réznorodno$é — kazdy dzied to nowe
wyzwania i spotkania z ludzmi. Jej
umiejetno$é roztadowywania napieé oraz
znajdowania rozwigzad w  trudnych
sytuacjach sprawia, ze wspdfpracownicy i
handlowcy  szczegdlnie  ceniq i
profesjonalizm i zaangazowanie.
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Laboratorium: od pakowania

do specjalistycznej wiedzy.

Kariera lzy jest przyktadem, jok bardzo
mozna rozwing¢ sie w ramach jednej firmy.
Pietnascie lat temu zaczynata w dziale
pakowania, kiedy CEZAR byt jeszcze
mniejszg organizac|q.

Po kilkunastu latach zdecydowata sie na
zmiane — przeniosta sie¢ do laboratorium,
gdzie od podstaw uczyta sie nowego
zawodu. Jak sama przyznaije, byta to jedna
z najlepszych decyzji w jej zyciu
zawodowym. Dzi$§ doskonale sprawdza sie
w nowej roli, wnoszqc do pracy dziatu
swojg doktadno$é i rzetelno$é.

Najwiekszg wartoscig pracy w
laboratorium jest dla niej mozliwosé
nieustannego  uczenia  sie. Nowe
technologie, ~metody i  urzqdzenia
sprawiajq, ze praca nigdy nie staje sie
monotonna.

Danusia

Dziat Wzornikéw: 25 lat doswiadczenia i wiedzy.

Danusia w tym roku $wietuje 25-lecie
pracy w Firmie CEZAR. Swojq droge
zaczynata joko pakowacz , nastepnie
brygadzistka w dziale pakowania -
intensywny  czas, ktéry nauczyl g
odpowiedzialnosci, organizacji pracy i
dbatosci o szczegdly.

Przenosiny do dziatu wzornikéw byty
naturalnym etapem. Od zawsze miafa oko
do detali i  $wietne  zdolnosci
organizacyjne, ktére sprawdzity sie w
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nowym $rodowisku. Dzi§ jest jedng z
czotowych oséb w zespole — jej wiedzaq,
doswiadczenie i konsekwencja stanowiq
ogromne wsparcie w codziennej pracy.

Danusia nie tylko zna specyfike swojej
pracy, ale tez potrafi dzielié sie
doswiadczeniem z mfodszym zespotem.
Jej poczucie humoru i otwarto$é
sprawiajq, ze potrafi zintegrowaé zespdt i
roztadowaé napietq atmosfere.

»Danusia nie tylko zna
specyfike swojej pracy, ale
tez potrafi dzielic sie
doswiadczeniem z
mtodszymzespotem. ”

4

Wspolne wartosci, rézne drogi.

Historie Kamili, 1zy i Danusi pokazujq, ze w Firmie CEZAR nie ma jednej uniwersalnej $ciezki
kariery. Kazda z nich wybrata inng droge, a ich przyktady udowadniajg, ze w jedne;
organizacji mozna zardwno rozpoczqgé zawodowq przygode, jak i rozwijaé kompetencije
przez lata.

Réznorodno$é doswiadczer, wzajemne uczenie sie i przekazywanie wiedzy miedzy
pokoleniami to fundament kultury organizacyjnej Firmy CEZAR. To wtasnie pracownicy — ich
historie, postawy i codzienne zaangazowanie — tworzq firme i sq jej najwigkszym atutem.
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Wiecej niz praca

Dlaczego Cezar to miejsce, w ktérym

warto budowac kariere?

Kompleksowy przeglad pakietu
benefitow pracowniczych

Wspdiczesny rynek pracy coraz czeiciej
pokazuje, ze wynagrodzenie finansowe to
tylko jeden z elementéw satysfakii
zawodowej. Coraz wieksze znaczenie
zyskujq benefity pozaptacowe, ktdre
realnie wplywajq na komfort zycia, rozwdj
kompetencji oraz réwnowage miedzy
pracq, a zyciem prywatnym. Firma Cezar
doskonale rozumie te potrzeby, dlatego
oferuje swoim pracownikom kompleksowy
pakiet korzysci, czynigcy jq atrakcyjnym
miejscem do budowania dfugofalowe;
kariery.

Zdrowie i dobre samopoczucie

Priorytetem dla Cezara jest troska o
zdrowie pracownikéw. Firma zapewnia

NN
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m.in.  dofinansowanie do  okularéw
korekcyjnych oraz dostep do multipakietéw
Medicover Sport, ktére umozliwiajg
aktywne spedzanie czasu wolnego i
dbanie o kondycie. To rozwigzania
wspierajqgce zaréwno codzienny komfort,
jak i profilaktyke zdrowotnaq.

Dodatki finansowe - docenienie
zaangazowania

Cezar konsekwentnie stawia na system
nagradzania pracownikéw. Oprécz premii
$wigtecznych, wprowadzone zostaty takze
premie uznaniowe, ktérych wysoko$é
uzalezniona jest od zaangazowania i
osigganych wynikéw. To nie tylko forma
gratyfikacji, ale réwniez wazny element
motywacyjny,  pozwalajgcy  docenié
indywidualne osiggniecia.

=

g

Narzedzia i sprzet stuzbowy

Nowoczesne miejsca pracy wymagajq
odpowiedniego zaplecza technicznego.
W  zaleznosci od  zajmowanego
stanowiska pracownicy mogq korzystaé ze
sprzetu stuzbowego - telefonu, laptopa
czy odziezy ochronnej - takze w celach
prywatnych.

Edukacja i rozwoéj kompetencji

Cezar inwestuje w ludzi, traktujgc ich
rozwdj jako klucz do wspdlnego sukcesu.
Pracownicy majq mozliwosé
uczestniczenia w szkoleniach i kursach
podnoszqcych kwalifikacje, ktére sg w
catosci finansowane przez firme. Wszyscy
pracownicy  mogq  skorzystaé = z
dodatkowego kursu jezyka angielskiego,
dostosowanego do potrzeb codziennej
komunikacji, szczegélnie przydatnego w
pracy w s$rodowisku miedzynarodowym.
Takie wsparcie nie tylko zwieksza
kompetencije, ale takze otwiera droge do
dalszej kariery.

Komfort i ergonomia pracy

Z mys$lg o codziennym dobrostanie
pracownikéw firma zadbata réwniez o
odpowiednie  warunki  biurowe. Do
dyspozycji zespotéw oddano nowoczesénie
wyposazong kuchnie oraz pokédj ciszy,
ktéry sprzyja koncentracji, rozmowom
lub chwilom relaksu.

Wsparcie w wyjatkowych

sytuacjach

Cezar to nie tylko praca, ale takze
poczucie bezpieczenstwa. Firma oferuje
pracownikom mozliwo$¢ skorzystania z
pozyczek mieszkaniowych, ktére wspierajg
w realizacji marzed o wiasnym domu lub
mieszkaniu. W trudniejszych momentach
zyciowych, zwigzanych ze zrzqdzeniami
losu, pracownicy mogq liczy¢ réwniez na
zapomogi finansowe. Takie rozwigzania
pokazujq, ze Cezar traktuje swéj zespdt jak
wspdlnote i dba o stabilno$¢ nie tylko
zawodowq, lecz takze osobistq.

Dodatkowe korzysci

Dopetnieniem pakietu benefitéw sq znizki
na produkty firmowe, ktére pozwalajg
pracownikom korzystaé z oferty Cezara na
preferencyjnych warunkach. To kolejny
przykfad praktycznego wsparcia, ktdre
integruje pracownikédw z markqg i jej
produktami.

Pakiet benefitdw w Cezarze zostat
zaprojektowany w taki sposéb, aby
kompleksowo odpowiadaé na potrzeby
pracownikdw - od zdrowia i finanséw,
przez edukacje i rozwdj, az po komfort
pracy. Dzieki temu firma nie tylko
przycigga nowych specjalistéw, ale przede
wszystkim  zatrzymuje talenty, tworzqc
srodowisko, w ktérym warto budowaé
swojq kariere.
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Grupa Cezar w

liczbach

Portret lidera branzy budowlane;.

Grupa Cezar w liczbach - portret
lidera branzy budowlanej

Grupa Cezar to jeden z najprezniej
rozwijajqgcych sie polskich producentéw

profili , listw i akcesoridw budowlanych.
Lliczby méwiq same za siebie - firma z
matego zaktadu czeladniczego

przeksztatcita sie w miedzynarodowego
gracza o imponujgcych parametrach
operacyjnych.

Trzy dekady wzrostu i ekspansii

Historia Grupy Cezar sigga lat 60., kiedy
to Cezary Niewindski zatozyt zaktad
czeladniczy produkujgcy ~ zawiasy
meblowe, prety schodowe i elementy z
mosiqdzu. Dzi$§, po 67 latach na rynky,
firma moze pochwali¢ sie pozycjq lidera
w swojej branzy, nie tylko w Polsce, ale
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réwniez na arenie migdzynarodowe;.
Potega asortymentowa

Jednym z najwazniejszych atutéw Grupy
Cezar jest bogactwo oferty. Firma oferuje
ponad 12 500 produkiéw w swoim
asortymencie, obejmujgcym profile do
$cian, akcesoria DIY, profile i akcesoria do
ptytek ceramicznych oraz elementy do
podtdg. To jeden z najszerszych katalogéw
produktowych w branzy, co pozwala na
obstuge praktycznie kazdego projektu
budowlanego czy remontowego.

Globalny zasieg dziatalnosci

Miedzynarodowy charakter dziatalnosci
Grupy Cezar najlepiej ilustruje zasieg
eksportu. Produkty firmy trafiajg do ponad

50 panstw na czterech kontynentach - w
Europie, Azji, a takze do USA. To dowdd
na wysokq jako$é oferowanych rozwigzan
i umiejetno$¢ dostosowania sie  do
réznorodnych wymagarn rynkéw
zagranicznych.

Grupa Cezar obstuguje 45 sieci DIY i moze
pochwalié  sie  imponujgcg  bazq
klientowskg - 13 230 klientéw na catym
$wiecie, co $wiadczy o zaufaniu, jakim
cieszy sie  marka Cezar  wéréd
profesjonalistéw [ uzytkownikéw
kofcowych. Taka dywersyfikacja
minimalizuje ryzyko biznesowe i zapewnia
stabilno$¢ finansowq.

Skala operacji robi wrazenie

Grupa Cezar moze pochwalié sie
imponujgcymi parametrami operacy|nymi,
ktére $wiadczq o jej solidnej pozyciji
rynkowej. Firma konsekwentnie rozwija
swojqg  dzialalno$¢, co widaé w
systematycznym  wzroécie  wszystkich
kluczowych wskaznikéw biznesowych.

Cezar zatrudnia okoto 600 pracownikéw
w swoich zaktadach, tworzgc miejsca
pracy gféwnie w regionie pdtnocno-
wschodniej Polski. Struktura organizacyjna
obejmuje 8 firm wchodzqcych w skiad

holdingu, co pozwala na dywersyfikacje
dziatalnosci i lepsze zarzqgdzanie réznymi
segmentami biznesu.

Infrastruktura klasy swiatowej

Zaplecze produkcyjne i logistyczne Grupy
Cezar robi  imponujgce  wrazenie.
Catkowita powierzchnia uzytkowa wynosi
36 000 m?, z czego magazyn wysokiego
sktadowania obejmuje 10 000 m2. System
logistyczny ~ obejmuje 8 dokdéw
zatadunkowych i 15 000 miejsc
paletowych, co gwarantuje sprawng
obstuge nawet najwiekszych zaméwier.

Grupa Cezar posiada fabryki w kilku
lokalizacjach, co zapewnia
bezpieczeristwo produkcji w przypadku
zdarzeri losowych. Nowoczesne centra
logistyczne i wtasna flota pojazdéw
umozliwiajg utrzymanie standardu obstugi
na poziomie 98% - parametr, ktérym moze
pochwalié¢ sie niewielu producentéw w
branzy.

Innowacje i rozwéj technologiczny

Grupa Cezar to nie tylko liczby, ale takze
innowacje. Firma posiada okoto 60
wzordw uzytkowych i przemystowych oraz
patenty w Polsce i za granicq, a takze
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zarejestrowane znaki towarowe. To dowdd
na ciggte inwestowanie w badania i rozwdj
oraz dqgzenie do oferowania unikatowych
rozwigzan na rynku.

Certyfikat zgodnosci z normqg 1ISO 9001,
uzyskany w 2002 roku, potwierdza
wysokie standardy jakosciowe stosowane
w  procesach  produkcyjnych.  Firma
systematycznie modernizuje swoje
zaktady, inwestujgc w najnowsze maszyny
i technologie.

Stabilnos¢ finansowa bez

zadtuzenia

Wyiatkowg cechq Grupy Cezar jest
catkowity brak kredytéw i leasingéw - firma
finansuje swéj rozwdj ze $rodkéw
wtasnych. To rzadko$é w dzisiejszych
czasach i dowéd na mqdre zarzqdzanie
finansami  oraz solidne  fundamenty
biznesowe. Taka strategia zapewnia
niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji

strategicznych i odporno$é na zewnetrzne
zawirowania ekonomiczne.

Wizja przysztosci

Grupa Cezar nie spoczywa na laurach.
We wrzeéniu 2024 roku firma rozpoczeta
realizacje strategii ESG, stawiajgc sobie
ambitny cel redukcji $ladu weglowego. To
kolejny dowéd na to, ze firma mysli
dtugoterminowo i odpowiedzialnie, fgczqgc
wzrost ekonomiczny z troskq o $rodowisko.

Liczby méwiq jasno - Droga, ktérq przeszia
Grupa Cezar, najlepiej ilustruje, jak z
lokalnej inicjatywy mozna  stworzyé
organizacje o miedzynarodowym
znaczeniv — krok po kroku, w oparciuv o
jakosé i zaufanie.

THERMA LINE’

System profili brodzikowych

Shower tray profile system
Duschwannen-Profilsystem

www.cezar.eu
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Nasza obecnosé na targach Bricoday.
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Prezentacja najnowszych
rozwigzan budowlanych w sercu
Europy

W dniach 24-25 wrzeénia 2025 roku
firma Cezar wzieta udziat w jednej z
najwazniejszych imprez branzy DIY i home
improvement w Europie — Bricoday 2025,
ktéra odbyta sie w Fiera Milano Rho w
Mediolanie. Tegoroczna edycja byta
rekordowa — zgromadzita az 460
wystawcdw i tysigce odwiedzajgceych z
catego $wiata, stajqc sie platformg
spotkan i inspiracii dla lideréw rynku.

Nasza obecnosé¢ w Mediolanie

Stoisko Cezara cieszyto sie duzym
zainteresowaniem odwiedzajqcych.
Zaprezentowali$my szerokq game naszych
rozwiqzan budowlanych - od profili i
standardéw budowlanych, przez
innowacyjne akcesoria montazowe, po
produkty dedykowane dla nowoczesnych
wnetrz.

Zadbalismy o to, aby nasza ekspozycja
podkredlata funkcjonalno$é, estetyke i
trwato$é produktéw. Goscie mogli
bezposrednio sprawdzié ich jako$¢,
porozmawia¢ z naszym zespotem
ekspertéw oraz poznaé przyktady
praktycznych zastosowan.

Wartosciowe spotkania i nowe
kontakty

Bricoday to nie tylko prezentacja
produktéw, ale przede wszystkim sieé
miedzynarodowych kontaktéw. W trakcie
targéw odbylismy szereg spotkar B2B z
przedstawicielami dystrybucji, sieci
handlowych oraz partneréw
zagranicznych. Rozmowy te otworzyty
perspektywy wspdtpracy zaréwno na
rynkach europejskich, jok i poza nimi.

Inspiracje i obserwacje

Targi Bricoday to takze doskonafe miejsce
do obserwowania trendéw. Szczegdlne
wrazenie zrobily na nas prezentacje w
strefie Digital Village, gdzie omawiano

innowacje w e-commerce, logistyce i
marketingu. Z kolei ekspozycje w dziatach
Home i Garden byty $wietnym zrédtem
inspiracji dla przysztych kierunkéw
rozwoju naszej oferty.

Udziat w Bricoday 2025 byt dla firmy
Cezar ogromnym sukcesem. Wrécilismy z
Mediolanu nie tylko z nowymi kontaktami
biznesowymi, lecz takze z cenng wiedzq o
kierunkach rozwoju branzy. Nasze stoisko
przyciggneto licznych odwiedzajqcych, co
jeszcze bardziej umocnito naszq pozycje
na rynku miedzynarodowym.

Dzigkujemy wszystkim, ktérzy odwiedzili
nas podczas targdw i zapraszamy do
dalszej wspétpracy. Kolejne wydarzenia
branzowe to dla nas nowe wyzwania — a
jednoczesnie okazja, by znéw pokazaé
site marki Cezar.
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MISJA <
Dostarczanie innowacyjnych produktéw zgodnych z dewizq ,, Perfekeja uid |

w kazdym calu”, spefiajgcych potrzeby naszych klientéw, partnersko
traktujqc kazdego.

WIZIJA

Dzigki wiarygodnosci, szybkiemu reagowaniu, kreatywnosci oraz
zréwnowazonemu rozwojowi zdobycie pozyciji $wiatowego lidera.

WARTOSCI

Jakosé i profesjonalizm. Pasja i zaangazowanie.
Kreatywnosé i technologia. Tradycja i innowacyjnosé.
Wspétpraca i wiarygodno$é. Trwate relacje i zaufanie.

65 lat w biznesie

Od 1958 roku marka CEZAR® jest synonimem najwyz
szej jakosci, pionierskich innowacji i ponadczasoweg
wzornictwa. Zatozycielem firmy byt genialny konstr
Cezary Niewirski, ktérego zapat i duch odkrywcy m
znalezé w realizowanych projektach. Dzi§ Grupa C

6 firm, produkujgcych materiaty budowlane i pc

dla przemystu motoryzacyjnego. - A ‘ = S
Grupa Cezar . v .L

COLOR M

SYSTEM /& & A o
Dynamika rozwoiju i innowacyjnosé pr ' : Y %
dukcji Przedsiebiorstwa Produkcyjneg NoRb : Y
Cezar doprowadzity do budowy PLAST L : [T — 10 :

-

Grupy Cezar, ktérej celem jest dalsz) TOP \ ' , Y e ;

rozwdj bazujgcy na wdrazaniu no- ‘ PROFIL : . wd DWWl o W l

wych technologii i produktéw. e S o —=
CEZAR . :

PERFEKCJA W KAZDYM CALU
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Wygodna platforma zakupowa

An easy purchasing platform

Eine einfache Einkaufsplattform




